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1. ARBEIJDSTIDSAFTALE

Indenfor de centralt fastsatte rammer, i arbejdstidsaftale mellem KL
og LC, har Bgrn og Unge og Arhus Leererforening udarbejdet denne
lokalaftale. Nggleord for de lokale parters arbejde med arbejdstidsaf-
talen har vaeret gensidig tillid og et faelles mal om at nd en aftale, der
er enkel og gennemskuelig og dermed skaber et tillidsfuldt udgangs-
punkt for det fortsatte arbejde pa skolerne i Aarhus.

Det er parternes gnske, at aftalen for lederne og medarbejderne pa
skolerne vil medvirke til at fremme engagementet og derfor have en
gunstig indflydelse p& arbejdsmiljget.

Mélet er, at lokalaftalen skal styrke

>

Et feelles udgangspunkt; som grundlag for at n3 lokale og
centralt fastsatte malsaetninger, og at se skolens arbejde som
en integreret del af Bgrn og Unges samlede indsats.
Forenkling; idet der er valgt en ens faktor - uanset om der er
tale om specialklasser, almindelige klasser eller bgrnehaveklas-
ser

Tillid; idet aftalen er et udtryk for styrkelse af fundamentet for
et tillidsfuldt samarbejde baseret pa dialog.
Afbureaukratisering; idet den enkelte skole ikke skal anven-
de ressourcer pa at bygge en lokal arbejdstidsaftale op fra
bunden.

Trivsel; idet regelstyring erstattes med ledelse, der er baseret
pa en tzet og direkte dialog mellem ledelse og medarbejdere.
Fzerre regler og mere raderum gger medarbejdernes engage-
ment, og giver trivsel for laerere og elever.

Attraktiv arbejdsplads; idet aftalen er et redskab, der bidra-
ger til at saette fokus pa den faglige dialog pa skolen samt
kompetenceudvikling.

Det lokale rdderum; idet aftalen underst;atter det lokale fagli-
ge raderum og den lokale ledelse.

Denne aftale omfatter alle lzerere og bgrnehaveklasseledere pa sko-
lerne ved Bgrn og Unge med undtagelse af fglgende skoler indenfor
"specialomradet”:

Kalgvigskolen

Langagerskolen
Stensagerskolen

Skolen pa Bgrnepsyk. Hospital
Sygehusundervisningen

Aarhus Kommune
Barn og Unge
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L.
II.
III.
Iv.
V.

OMREGNINGSFAKTOR OG AKKORDER M.V.

a) Omregningsfaktor

b) Maksimalt undervisningstimetal

¢) Kommunale akkorder

d) @vrige aftaler og hensigtserklzeringer

a) Omregningsfaktorer.

Der er ved aftalen beregnet og aftalt fglgende omregningsfaktorer,
hvorefter tiden til opgaver i tilknytning til undervisningen beregnes
(undervisningstimetal gange faktor), jf. aftalernes § 3, stk. 6 (leerere)
og § 3, stk. 5 (bh.kl.ledere):

Generel faktor for leerere: 1,23.

Seerlig faktor for nyuddannede laerere (indtil 2 8rs beskeeftigelse efter
afsiuttet uddannelse) jf. aftalens § 5, stk. 4: 1,32

Generel faktor for bgrnehaveklasseledere: 1,23, idet 75 timer derud-
over til klasselaererfunktionen afregnes som tid under Andre Opgaver.

For enkeltstaende tilfseldige vikartimer, der kommer til udbetaling som
overtid/merarbejde eller aftales afspadseret i et efterfglgende skolear,
er der aftalt en omregningsfaktor pa 0,33. Ved leengerevarende vikar-
forlgb af mere end 1 uges varighed, anvendes den generelle fak-
tor/den saerlige faktor for nyuddannede.

b) Maksimalt undervisningstimetal.

Det maksimale undervisningstimetal for laerere og bgrnehaveklassele-
dere, jf. aftalernes § 3, stk. 4 er aftalt til 780 arlige timer, jf. dog lae-
reraftalens § 3, stk. 5, hvorefter det for nyuddannede lzerere udggr
750 arlige timer.

c) KOMUNALE AKKORDER .
Der er indgdet kommunale akkorder p3 folgende omrader:

Tillidsrepraesentant
Tillidsrepraesentantsuppleant
Arbejdsmiljgrepraesentant
Lejrskoler

Prgveafvikling / projektopgave

I. Tillidsrepraesentant.

Tillidsrepreesentanten tildeles 3,2 timer x antal medarbejdere ved
tjenestestedet i DLF's organisationsomrade samt et fast grundtimetal,
der udggr 150 timer. TR-tiden udregnes efter antallet af medarbejde-
re pr. 1. marts i det skoledr, hvor naeste skoledr planlaagges.

I grundtimetallet er inkiuderet den tid, der er forbundet med mgder i
skolens MED-udvalg.

Timetallet anses uden optaelling for medgaet til enhver form for TR-
arbejde, jf. § 2 i Aftale om tillidsrepraesentanter m.m. af 21. maj 2008

Aarhus Kommune
Barn og Unge
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og § 11 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse af 23.
juni 2008.

I1. Tillidsreprasentantsuppleant

Til deekning af TR-suppleantens tidsforbrug til Isbende drgftelser med
tillidsrepraesentanten samt arbejdet med at holde sig ajour med geel-
dende regler er der aftalt en akkord pa 60 timer arligt.

Akkorden omfatter endvidere en pligt for tillidsrepraesentantsupplean-
ten til at treede ind, hvis der opstar en akut situation pa sko-
le/institutionen, hvor en TR's tilstedeveerelse er pakraevet, men hvor
TR ikke kan veere til stede eksempelvis pd grund af lejrskoleophold,
kortvarig sygdom eller andet.

Akkorden omfatter ikke, at suppleanten for TR traeder i funktlon nar
TR far forfald over laengere tid, typisk ndr TR er fraveerende pa grund
af sygdom, barsel, orlov med Ign eller konstituering i anden stilling.

TR-suppleanterne deltager i Arhus Leererforenings arlige 3-dages kur-
sus. Skolerne afholder vikarudgifterne i forbindelse hermed.

III. Arbejdsmiljgrepraesentant
Der afsaettes 65 timer arligt til varetagelse af de opgaver, der natur-
ligt hgrer til en arbejdsmiljgrepraesentants arbejdsomrade. Dette om-
fatter deltagelse i de almindelige opgaver for en sikkerhedsgruppe,
som
e det Igbende arbejdsmiljgarbejde i form af APV og arbejds-
miljgcertificering
o mgdevirksomhed i sikkerhedsorganisationen, sikkerheds-
gruppen og evt. lokale MED-udvalg,
e deltagelse i udarbejdelse af politikker pd omradet,
* |gbende ajourfgring af den ngdvendige viden.

Aftalen aendrer ikke pd, at en arbejdsmiljgrepraesentant ifglge ar-
be]dsmlljﬁloven skal have den forngdne tid til arbejdet, hvorfor oven-
staende kan suppleres med en lokal aftale om tildeling af yderligere
timer, hvis der opstar ekstraordlnaere situationer og opgaver for sik-
kerhedsgruppen. Eksempler pa dette kan vaere nybyggeri, saerlig ud-
dannelse, specifikke arbejdsmiljgproblemer.

IV. Lejrskoler

Der tildeles 9 timers supplerende tid pr. lejrskoledag (en lejrskole pa 3
dage mdregnes saledes med 27 timers supplerende tid etc. ). Dette
geelder ogsd weekender og helligdage.

Der ydes tillaeg jf. bilag 3 (i den centrale arbejdstidsaftale) - lejrsko-
ler.

V. Prgveafvikling / Projektopgave

Prgveafvikling omfatter lsererens forberedelse og gennemfgrelse af
mundtlige prgver som eksaminator og rettelse af skriftlige pragver,
bortset fra skriftlige prover i udtraeksfag, hvor prgverne rettes af szer-
ligt udpegede kommunale censorer. Prgveafvikling omfatter endvidere
censorvirksomhed ved de mundtlige prgver.
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Aftalen er indgdet pd grundlag af de ved aftalens indg&else gaeldende
prgvebestemmelser. S&fremt evt. nye lokalt eller centralt fastlagte
bestemmelser medfgrer andringer i prgvernes antal, omfang eller
indhold, optages forhandling om justering af denne aftale.

Det laveste timetal gives, hvis prgverne omfatter til og med 18 elever,
det hgje timetal for 19 elever eller flere. Hvis 19 eller flere elever af-
laegger prgve, kan prgveafviklingen deles over 2 dage.

Prgver i 9. klasse.

Supplerende tid

Eksaminator | Dansk 33/ 41 timer pr. k.

Engelsk 20 / 24 timer pr. kl.

Fysik/kemi 20 / 24 timer pr. Kl.

Matematik 6 / 8 timer pr. kl.

: (Skriftlig)

Censor Dansk 10 / 15 timer pr. kl. inkl. transport
Engelsk 10 / 15 timer pr. kl. inkl. transport
Fysik/kemi 10 / 15 timer pr. kl. inkl. transport

Udtreeksfag Historie, samfundsfag, kristendom,
tysk, fransk

Eksaminator 20 / 24 timer pr. kl.

Censor 10 / 15 timer pr. kl. inkl. transport

Ved afvikling af pravehold med fa elever kan der aftales afregning
efter medgaet tid pd den enkelte skole.

Projektopgaven i 9. klasse.
Den supplerende tid tildeles til:

-  ekstra tilstedevaerelse i forbindelse med vejledning m.v. i pro-
jektopgaveugen

- ekstra tilstedevaerelse ved fremlaaggelsen.

- bedgmmelse af - og udfaerdigelse af udtalelse om - projektop-
gaven

Der afsaettes: 28 timer pr. klasse. (timerne kan fordeles mellem flere
laerere).
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Prgver i 10. klasse.

Supplerende tid

Eksaminator Dansk 37 / 46 timer pr. kl.
Matematik 34 / 42 timer pr. kl.
Engelsk 29 / 35 timer pr. kl.
Tysk 29 / 35 timer pr. kl.
Fransk 29 / 35 timer pr. kl.
Fysik/kemi 20 / 24 timer pr. kl.
Praktiske fag | 18 / 21 timer pr. kl.
Censor Dansk 10 / 15 timer pr. kl.
Matematik 10 / 15 timer pr. kl.
Engelsk 10 / 15 timer pr. kl.
Tysk ‘ 10 / 15 timer pr. kl.
Fransk 10 / 15 timer pr. kl.
Fysik/kemi 10 / 15 timer pr. k.

Praktiske fag

10/ 15 timer pr.

kl.

Aarhus Kommune
Barn og Unge

d) OVRIGE AFTALER OG HENSIGTSERKLARINGER

I. Introduktionsordninger for nyansatte/nyuddannede.
II. Efter- og videreuddannelse
III. Undervisningsvejledere
IV. Skolebibliotekarer

V. Implementering af aftalen

I. Introduktionsordninger for nyansatte/nyuddannede.
Til stotte for nyansatte kolleger etableres der pa skolen en vejleder-
ordning for nyuddannede lzaerere.

Vejlederen er en person, der har et personligt og fagligt overskud, og
som vejleder, stgtter og inspirerer den nye lzerer i den fgrste tid pa
skolen. '

Der gives tid til sdvel den nye lzerer og den af ledelsen udpegede vej-
leder. Timerne skal fremga af opgaveoversigten under Andre opgaver.

For nyudannede lzerere etableres i samarbejde mellem Arhus Leerer-
forening og Bgrn og Unge et faelles kursustilbud. Deltagelse sker med
vikardaekning fra skolen.

II. Efter- og videreuddannelse.

Der er indg3et delaftale om tildeling af tid i forbindelse med deltagelse
i efter- og videreuddannelse. Aftalen er geeldende for perioden 1. au-
gust 2011 til 31. juli 2012.

III. Undervisningsvejledere.

Parterne har aftalt, at der til varetagelse af funktionen som undervis-
ningsvejleder skal afsaettes minimum 70 timer arligt. Se i gvrigt afta-
len herom.
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Bearn og Unge

IV. Skolebibliotekarer.

Parterne er enige om, at der med OKO8 ikke er lagt op til aendringer i
aktivitetsniveauet pa skolebibliotekerne, og at overgangen til den nye
aftale derfor i sig selv er neutral for varetagelse af opgaverne pa sko-
lebibliotekerne.

‘Der skal ogsa i skolebibliotekarernes nye lokale arbejdstidsaftale tages
udgangspunkt i, at skolebibliotekarerne fortsat skal have en arbejds-
tidsaftale, der tager hgjde for hele opgavens omfang, sa der som hidtil
sikres sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer.

V. Implementering af aftalen.

Parterne vil fortsat arbejde for, at der via grundig information bibrin-
ges en indsigt og forstdelse for aftalen samt den konkrete implemen-
tering pa den enkelte skole.

Safremt aftalen medfgrer vaesentlige uhensigtsmaessigheder vil par-
terne Igbende sgge disse lgst ved forhandlinger om supplement til
eller 2endringer i aftalens indhold.

Denne aftale er ingen hindring for, at den enkelte skole ud fra egne
behovsvurderinger kan indg8 lokalaftaler, der supplerer eller bygger
videre pa denne.

Der blev i forbindelse med aftalen om anvendelse af A 08 med virk-
ning fra 1. august 2009 indg3et aftaler om visse Ignaendringer i til-
knytning hertil. Aftalen indgik som bilag til arbejdstidsaftalen og er
fortsat geeldende.

S ,
Befn og Unge Arhus Lare%ling
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3. FAELLES FORSTAELSESRAMME FOR LEDER- OG
LARERROLLEN I AARHUS KOMMUNE

Dette afsnit gennemgar detaljeret de vaerdier og mal, der indenfor de
fastlagte rammer - herunder Aarhus Kommunes vaerdler og malsaet-
ninger — der ligger til grund for denne aftale.

Afsnittet er et spejlbillede af, at Bgrn og Unge og Arhus Laererforening
via et tillidsskabende arbeJde er enige om, at denne aftale er et vigtigt
redskab til at fremme den pagdende udvikling ved skolerne i Aarhus
Kommune, hvor regelstyring aflgses af dialog mellem ledelse og med-
arbejder.

Malet med Arbejdstidsaftale 08 er at skabe gode rammer for folkesko-
lens udvikling, og understgtte folkeskolen som en attraktiv arbejds-
plads. Dét ggr aftalen bl.a. ved at give lsererne ansvaret for selvstan-
digt og professionelt at lgse den samlede undervisningsopgave, og
give skoleledelsen ansvaret for at udvise klar og tydelig ledelse og for
at saette mal og give retning for laerernes arbejde.

Aftalen tager udgangspunkt i en samlet ramme om undervisningsop-
gaven. Rammen skal sikre, at der er den ngdvendige tid til at Igse
opgaven kvalificeret. Rammen udfyldes som udgangspunkt af leereren
og leererteamet med det sigte, at skabe den optimale undervisning for
eleverne. Det sker indenfor skolens og kommunens prioriteringer. Le-
delsen og leererne skal Igbende veere i dialog om mal og resultater i
undervisningen.

Aftalen afskaffer bureaukratiet i arbejdsplanizegningen og styrker mu-
lighederne for et godt arbejdsmiljg pa skolerne. Aftalen muligger en
enkel, fleksibel og ubureaukratisk planlaegning pa skolerne samt Ig-
bende prioriteringer og omprioriteringer, sd arbejdsopgaverne kan
tilpasses til de aktuelle behov i undervisningen.” (fra den centrale af-
tale)

Potentialer for ny arbejdstidsaftale

En lokal arbejdstidsaftale skal medvirke til at skabe endnu bedre mu-
ligheder for, at skolerne i Aarhus kan Igfte udfordringerne pa kommu-
nalt og natlonalt niveau, samtidig med, at trivsel for medarbejdere og -
elever gges pa den enkelte skole. Samtidig er der fortsat feelles op-
maerksomhed pd sammenhangen mellem krav 0g ressourcer.

Skolens virke - en faelles opgave

En helt afg;zﬁrende forudsaetning for en lokal arbejdstidsaftales succes
er, at der pd de enkelte skoler er enighed om, at skolens virke er en
feelles opgave for skolens ledelse og leerere, og at tilgangen til arbej-
det med den feelles opgave er en dialogkultur praeget af gensidig tillid.
Dette fremmes bl.a. gennem styrkelse af ledelsens fokus p& den nye
leereraftales vision og muligheder. Og ligeledes gennem styrkelse af
leerernes teamsamarbejde, hvor laereraftalens vision og muligheder
bliver et centralt omdrejningspunkt.
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Bade lrere og skoleledelse skal vaere opmaerksomme p8, hvilken
kompetenceudvikling der skal til for at understgtte den samlede opga-
ve.

I de fglgende afsnit er skoleledelse og leererrollen i en ny kontekst
beskrevet.

Skoleledelse i en ny kontekst

Skolens leder har den administrative og paedagogiske ledelse af skolen
og er ansvarlig for skolens virksomhed over for skolebestyrelsen og
kommunalbestyrelsen. (Folkeskoleloven)

Skolelederen fglger op pa skolens mal og malopfyldelse for savel de
generelle mal i Bgrn og Unge og de lokale mal p3 skolen og vaelger pa
den baggrund gennem dialog med medarbejdere, elever, ledelsesteam
og skolebestyrelse skolens indsatsomréder, sd de passer til skolens
behov.

Ledelse handler ikke kun om udvikling og drift af skolens kerneydel-
ser. Der er behov for at se skolen som en del af et stgrre feellesskab,
hvor der med sigte pa en samlet indsats for bgrn og unge mellem 0 og
18 &r skal samarbejdes pa tveers af institutioner, distrikter og omra-
der. Sigtet for dette samarbejde er bl.a. videndeling, inspiration, feel-
les kompetenceudvikling og lgsning af tveergdende opgaver og dermed
fremme de af Aarhus Kommune fastsatte malsaetninger om udvikling.

Den gode og tydelige ledelse baserer sig pa klar og Igbende kommuni-
kation pa alle niveauer. Den gode og tydelige ledelse handler om an-
det end at vaere fysisk synlig. Tydelig ledelse er bl.a. kendetegnet ved
klare mal og rammer, tydelige beslutningsveje, et falles forankret
veaerdigrundlag og en Igbende forventningsafstemning om, hvornar og
hvordan der ledes. Det kan vaere en forudszaetning for at sikre kontinu-
itet i skolens kerneopgaver, ogsa nar skolelederen er engageret i op-
gaver uden for skolen.

Skolens ledelse leder og fordeler arbejdet og udnytter skolens lokale
raderum inden for nationale og kommunale rammer og retninger.
Skolens ledelse foretager de ngdvendige prioriteringer i dialog med
medarbejderne. Dette kan organiseres og udgves forskelligt pa de
enkelte skoler afhaengig af bl.a. faglige og strategiske udfordringer.
Skolens ledelse fremmer et godt undervisnings- og arbejdsmiljg, hvor
der er stort fokus pa lzerernes selvstaendige professionelle virke til
gavn for elevernes trivsel og udvikling.

Skolens ledelse har ansvar for, at relevante team sammenszettes, sa
de ngdvendige kompetencer er til rddighed for de stillede opgaver.
Skolens ledelse sikrer derigennem lzerernes muligheder for at drgfte
og bidrage til Igsning af opgaverne. Ledelsen indgar i en tzet dialog
med medarbejderne om, hvorledes organisering af undervisning kan
fremme et godt underwsnmgs og leeringsmiljg og gode resultater.
Ledelsen er sdledes bade beslutningstager og samtidig ansvarlig for at
tage initiativ til ovenstdende dialog.

Skoleledelsen giver retning ved at formulere mél og fglge op péa disse.
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Ledelsen skal understgtte laererrollen, herunder muligheder for at sa-
vel laerere som laererteam handterer konflikter og skaber positive so-
ciale rammer for eleverne. Ledelsen skal sammen med laererne Igben-
de vurdere indsatser i forhold til elever og klasser, og dermed fglge op
pa og prioritere de undervisningsmaessige behov pé skolen.

Det er ledelsens opgave at skabe mening lokalt ved bl.a. at begrunde
og forklare nationale eller kommunale politikker, strategier eller signa-
ler. Lederen skal tydeligt markere skolens veerdier og maél, og stgtte,
vejlede og inspirere til udvikling af undervisningen og prioritering mel-
lem skolens mange opgaver. Der skal derfor veere plads til dialog om
udmgntning af nye politiske initiativer under hensyntagen til lokale
forhold. Dermed skabes en 8ben og kommunikerende skole.

Laererrollen i en ny kontekst

Grundtanken i den nye aftale er, at leererne reelt far ansvar for selv-
staendigt og professionelt at Igse undervisningsopgaven og de deraf
afledte opgaver. Med laerernes professionelle rdde- og ansvarsrum har
de mulighed for at anvende deres faglighed og dgmmekraft, nar de
Igfter ansvaret for den samlede opgave med udgangspunkt i folkesko-
leloven samt de kommunale og lokale vaerdier, mal og strategier. Det
er den samlede opgave pa skolen, der er fokus pd, og laererne er en
del af feellesskabet om opgaven.

Det betyder, at lzererne skal mélsaette/styrke den enkelte elevs fagli-
ge, personlige, kulturelle og sociale udvikling i relation til feellesska-
bets udvikling. Endvidere tilrettelaegges et differentieret foraeldresam-
arbejde, der er passende for den enkelte elev.

Den enkelte leerer bidrager til at videreudvikle teamsamarbejde, pa
klasse, drgangs samt/eller storteam niveau og at videreudvikle det
interne og eksterne samarbejde med gvrige faggrupper, som er ngd-
vendig for den samlede opgaves udfgrelse.

Der laegges vaegt pd en undervisningstilgang, hvor malet er, at under-
visningen foregar ud fra en anerkendelse af, at eleverne har forskelli-
ge forudsaetninger og forskellige mader at lzere pa, og at eleverne
udfordres i forhold hertil sdvel individuelt som i faellesskaber.

Laereren skal bl.a. ud fra didaktiske og metodiske overvejelser kunne
begrunde sine valg af metode og prioritering i forhold til skolens sam-
lede opgavelgsning og kommunikere sine begrundelser bade i faglig
dialog med kolleger og ledelse og i samarbejdet med elever og forael-
dre. Derved har laereren reelt et metodeansvar. Den enkelte lzerer
bidrager aktivt til en levende evalueringskultur pa skolen inden for de
politisk fastsatte mal og rammer, og hvor skolen selv identificerer re-
levante indsatsomrader.

Refleksion og feedback

Som en forudsaetning for skolens virke skal der vaere plads til refleksi-
on og konstruktiv feedback. Et vigtigt element i arbejdet med feed-
back er legitimiteten i at stille konstruktive spgrgsmal.

Derfor ma ledelsen vaere rammeskabende for en skole, hvor der er
rum for refleksion, og hvor relevante sparrings- og feedbackprocesser

Aarhus Kommune
Barn og Unge

Side 10 af 11



Aarhus Kommune
Bern og Unge

er i hgjssedet, herunder feedback mellem ledelse og medarbejdere
samt medarbejdere indbyrdes.

Dato: 25’3 ‘[{ Dato:2§. 3 . //

S,

Born og Unge Arhus Lzererforenin

4
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