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1. ARBEJDSTIDSAFTALE

Den ny arbesttldsaftale indgaet mellem KL og LC medfarer i forhold
t|l tidligere en ny made at opgere den samlede undervisningsopgave

pa.

Indenfor disse centralt fastsatte rammer har B&U og ALF via en falles
arbejdsgruppe udarbejdet denne lokalaftale. Nggleord for arbejdet i
denne gruppe har vaeret gensidig tillid og et feelles mal om at n3 en
aftale, der er enkel og gennemskuelig og dermed skaber et tillidsfuldt
udgangspunkt for det fortsatte arbejde pa skolerne i Arhus.

Det er parternes gnske, at aftalen for lederne og medarbejderne pé
skolerne vil medwrke til at fremme engagementet og derfor have en
gunstig indflydelse pd arbejdsmiljget.

Folgende forudsatninger er lagt til grund for denne aftale:
» Det samlede undervisningstimetal for skolerne under et er
uforandret
» Aftalen forudsaettes for skolerne samlet set at veere udgiftsneu-
tral
» At aftaten vil betyde, at der p& en raekke skoler vil skulle ske
en omprioritering

Malet er, at lokalaftalen skal styrke

¥ FEtfaelles udgangspunkt som grundlag for at n& lokale og
centralt fastsatte malssetninger, og at se skolens arbejde som
en integreret del af Bgrn og Unges samlede indsats.

> Forenkling; idet der er valgt en ens faktor - uanset om der er
tale om specialklasser, almindelige klasser eller bgrnehaveklas-
ser

» Tillid; idet aftalen er et udtryk for styrkelse af fundamentet for
et tillidsfuldt samarbejde baseret pa dialog.

> Afbureaukratisering; idet den enkelte skole ikke skal anven-
de ressourcer pa at bygge en lokal arbejdstidsaftale op fra
bunden.

» Trlvsel, idet regelstyring erstattes med ledeise, der er baseret
pa en teet og direkte dialog mellem ledelse og medarbejdere.
Feerre regler og mere raderum gger medarbejdernes engage-
ment, og giver trivsel for laerere og elever.

> Attraktiv arbejdsplads; idet aftalen er et redskab, der bidra-
ger til at saette fokus pa den faglige dialog pa skolen samt
kompetenceudvikling.

» Det lokale rdderum; idet aftalen understatter det lokale fagli-
ge rédderum og den lokale ledelse.

Denne aftale omfatter alle faerere og bgrnehaveklasseledere pé sko-
lerne ved Bgrn og Unge med undtagelse af fglgende skoler indenfor
“specialomradet”:

»  Kalgvigskolen

= Langagerskolen
*» Stensagerskolen
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= Skolen pa Barnepsyk. Hospital
» Sygehusundervisningen

Parterne vil i Igbet af efteraret 2009 indlede drpftelser med henblik pa
en lokal arbejdstidsaftale for disse omrader samt for AKT-lzererne 0g
tale-hgrelaererne ved Videncenter for Radgivning og Speciaipaedago-
gik.

OMREGNINGSFAKTOR OG AKKORDER M.V,

a) Omregningsfaktor

b) Maksimalt undervisningstimetal

c) Kommunale akkorder

d) @vrige aftaler og hensigtserklaeringer

a) Omregningsfaktorer,

Der er ved aftalen beregnet og aftalt felgende omregningsfaktorer,
hvorefter tiden til opgaver i tilknytning til undervisningen beregnes
(undervisningstimetal gange faktor), jf. aftalernes § 3, stk. 6 (lzerere)
og § 3, stk. 5§ (bh.kl.ledere):

Generel faktor for leerere: 1,23.

Saerlig faktor for nyuddannede laerere (indtil 2 ars beskeeftigelse efter
afsluttet uddannelse) jf. aftalens § 5, stk. 4: 1,32

Generel faktor for bgrnehaveklasseledere: 1,23, idet 75 timer derud-
over til klasseleererfunktionen afregnes som anden tid. Denne opggrel-
se er udtryk for en faktor inklusive klasseleererfunktionen pa 1,35.

For enkeltstdende tilfeeldige vikartimer, der kommer til udbetaling som
overtid/merarbejde eller aftales afspadseret i et efterfalgende skolear,
er der aftalt en omregningsfaktor pa 0,33. Ved laengerevarende vikar-
forleb af mere end 1 uges varighed, anvendes den generelle fak-
tor/den seerlige faktor for nyuddannede.

b) Maksimalt undervisningstimetal.

Det maksimale undervisningstimetal for laerere og bernehavekiassele-
dere, jf. aftalernes § 3, stk. 4 er aftalt til 750 arlige timer, jf. dog lae-
reraftalens § 3, stk. 5, hvorefter det for nyuddannede faerere udgar
720 arlige timer.

c) KOMUNALE AKKORDER
Der er indgaet kommunale akkorder p& folgende omrider:

1. Tillidsrepraesentant
IL. Tillidsrepraesentantsuppleant
IT1. Sikkerhedsrepraesentant
IV. Lejrskoler
V. Prgveafvikling / projektopgave

17. februar 2009



Arhus Kommune
Barn og Unge

I. Tillidsrepraesentant.

Tillidsrepraesentanten tildeles 3,2 timer x antal medarbejdere ved
tjenestestedet i DLF's organisationsomrdde samt et fast grundtimetal,
der udger 150 timer, TR- tlden udregnes efter antallet af medarbejde-
re pr. 1. marts i det skoledr, hvor naeste skoledr planlaegges.

I grundtimetallet er inkluderet den tid, der er forbundet med mader i
skolens MED-udvalg.

Timetallet anses uden optzelling for medgéet til enhver form for TR-
arbejde, if. 8§ 5, 6, 7 og 8 i aftale af dec. 1999 om tillidsrepraesentan-
ter m.m.

II. Tillidsrepraesentantsuppleant

Til deekning af TR-suppieantens tidsforbrug til Igbende drgftelser med
tillidsrepreesentanten samt arbejdet med at holde sng ajour med gael-
dende regler er der aftalt en akkord pa 60 timer arligt. (NB. 40 timer
af TR-S akkorden er finansieret med lokallgnsmidler)

Akkorden omfatter endvidere en pllgt for t|Hidsrepraesentantsupplean—
ten til at traede ind, hvis der opstar en akut situation p3 sko-
lefinstitutionen, hvor en TR's tilstedeveaerelse er pakraevet men hvor
TR ikke kan veere til stede eks. pa grund af lejrskoleophold, kortvarig
sygdom eller andet.

Akkorden omfatter ikke, at suppleanten for TR treeder i funktlon ndr
TR f8r forfald over lzengere tid, typisk nar TR er fraveerende pd grund
af sygdom, barsel, orlov med Eam eller konstituering i anden stilling.

I11. Sikkerhedsrepraesentant
Der afsaettes 65 timer arligt til varetagelse af de opgaver, der natur-
ligt hgrer til en sikkerhedsrepraesentants arbejdsomrade. Dette omfat-
ter deltagelse i de almindelige opgaver for en sikkerhedsgruppe, som
» det Igbende arbejdsmiljgarbejde i form af APV og arbejds-
miljacertificering
« madevirksomhed i sikkerhedsorganisationen, sikkerheds-
gruppen og evt. lokale Med-udvalg,
deltagelse i udarbejdelse af politikker pa omradet,
+ Igbende ajourfgring af den ngdvendige viden.

Aftalen zendrer ikke pa, at en sikkerhedsrepraesentant ifgige arbejds—
miljeloven skal have den forngdne tid til arbejdet, hvorfor ovenstaen-
de kan suppieres med en lokal aftale om tildeling af yderligere timer,
hvis der opstar ekstraordmaere situationer og opgaver for sikkerheds-
gruppen. Eksempler pa dette kan veere nybyggeri, saerlig uddannelse,
specifikke arbejdsmiljgproblemer.

IV. Lejrskoler

Der tildeles 9 timers supplerende tid pr. lejrskoledag (en lejrskole pa 3
dage mdregnes saledes med 27 timers supplerende tid etc.}. Dette
gaelder ogsa weekender og helligdage.
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Der ydes tilleeg jf. bilag 3 (i den centrale arbejdstidsaftale) - lejrsko-
ter,

V. Prgveafvikling / Projektopgave
Praveafvikling omfatter leererens forberedelse og gennemfgrelse af
mundtlige prever som eksaminator og censor.

Aftalen er indgaet p8 grundlag af de ved aftalens indg3else gaeldende
provebestemmelser. S8fremt evt. nye lokalt eller centralt fastlagte
bestemmelser medfgrer sendringer i prgvernes antal, omfang eller
indhold, optages forhandling om justering af denne aftale.

Det laveste timetal gives, hvis prgverne omfatter til og med 18 elever,
det hgje timetal for 19 elever eller flere. Hvis 19 eller flere elever af-
laegger preve, kan prgveafviklingen deles over 2 dage.

Supplerende tid
Eksaminator | Dansk 25 / 31 timer pr. kl.
Engelsk 20 / 24 timer pr. kl.
Fysik/kemi 20/ 24 timer pr. kl.
Censor Dansk 10 / 15 timer pr. kl. inkl. transport
Engelsk 10 / 15 timer pr. ki, inkl. transport
Fysik/kemi 10/ 15 timer pr. kl. inkl. transport
Udtraeksfag Historie, samfundsfag, kristendom,
tysk, fransk
Eksaminator 20 / 24 timer pr, kl.
Censor 10 / 15 timer pr. kl. inkl. Transport

Ved afvikling af udtraeksprgver med fa elever kan der aftales afregning
efter medgdet tid pa den enkelte skole.

Projektopgaven i 9. klasse,
Den supplerende tid tildeles til:

- ekstra tilstedeveerelse i forbindelse med vejledning m.v. i pro-
jektopgaveugen

- ekstra tilstedevaerelse ved fremlaeggelsen,

- bedpmmelse af - og udfeerdigelse af udtalelse om - projektop-
gaven

Der afseettes: 28 timer pr. klasse. (timerne kan fordeies mellem flere
laerere).

d) OVRIGE AFTALER OG HENSIGTSERKLARINGER

I. Introduktionsordninger for nyansatte/nyuddannede.
1. Kompetenceudvikling
{I¥. Prgver for 10. kiasse
IV. Skolebibliotekarer

V. Implementering og evaluering af aftalen
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I. Introduktionsordninger for nyansatte/nyuddannede.
Til stgtte for nyansatte kolleger etableres der p8 skolen en vejleder-
ordning for nyuddannede leerere.

Vejlederen er en person, der har et personligt og fagligt overskud, og
som vejleder, stgtter og inspirerer den nye laerer i den forste tid pa
skolen.

Der gives tid til svel den nye lzerer og den af ledelsen udpegede vej-
leder. Timerne skal fremgé af opgaveoversigten under Andre opgaver.

For nyudannede laerere etableres i samarbejde mellem Arhus Laerer-
forening og Barn og Unge et faelles kursustilbud. Deltagelse sker med
vikardaskning fra skolen.

II. Kompetenceudvikling
Parterne er enige om, at kompetenceudvikling er et vigtigt indsatsom
rade, som vil blive draftet separat fra denne aftale.

III Prover for 10. klasse.

Prever for 10. klasse, herunder pd 10. klassecentre, er en saerlig pro-
blemstilling, der afventer afklaring mellem de centrale forhandlings-
parter. Efter afklaring af dette, vil dette emne blive dreftet mellem
B&U og ALF.

IV. Skolebibliotekarer.

Parterne er enige om, at der med OKO8 ikke er lagt op til sendringer i
aktivitetsniveauet pé skoiebtbliotekerne 0g at overgangen til den nye
aftale derfor i sig selv er neutral for varetagelse af opgaverne pa sko-
lebibiiotekerne,

Der skal ogsa i skolebibliotekarernes nye lokale arbejdstidsaftale tages
udgangspunkt i, at skole- bibliotekarerne fortsat skal have en arbejds-
tidsaftale, der tager hgjde for hele opgavens omfang, s& der som hidtil
sikres sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer.

V. Implementering og evaluering af aftalen.

Parterne er opmaerksomme pa, at enkelte skoler vil f& behov for at
foretage omprioriteringer pa baggrund af den feelles aftale, og parter-
ne vil | feellesskab yde konkret radgivning i forhold til de skoier der
matte have gnske om det.

Parterne vil aktivt arbeJde for, at der via grundig information bibringes
en indsigt og forstielse for aftalen samt den konkrete implementering
pa den enkelte skole.

Implementeringen af aftalen vil ske af parterne i faellesskab med in-
formationer til skolernes ledelse, tillidsrepraesentanter, skolebestyrel-
ser og undervisningspersonale.

Parterne vil lejbende felge udviklingen i blandt andet skolernes res-
sourceforbrug. Safremt aftalen medfgrer vaesentlige uhensigtsmaes-
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sigheder i forhold til aftalens forudsaetninger jeevnfer side 2, vil par-
terne Igbende sgge disse lgst ved forhandlinger om supplement til
eller zendringer i aftalens indhold.

Denne aftale er ingen hmdrlng for, at den enkelte skole ud fra egne
behovsvurderlnger kan indga Iokalaftaler der supplerer eller bygger
videre pa denne.

Efter 1 8r foretages en fzelles intern evaluering, herunder generel
gennemgang af veerdien af de vedtagne faktorer.

Ved udgangen af februar 2010 skal evt. justeringer af aftalen vaere pa

plads og meldes ud til skolerne, s de kender grundlaget for planlaeg-
ningen af det kommende skolear

Dato: /7 )Q,_gmm ,Q&a? Dato: %?/Z -09

%-@A/m Dot Podov frole

René Bugge Bertramsen (Gordon @rskov Madsen
Bgrn og Unge Arhus Lzererforening
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2. LONANDRINGER SOM FGLGE AF ARBEJDSTIDS-
AFTALEN

P& baggrund af Aftale om arbejdstid 2008 mellem Bgrn og Unge Arhus
Kommune og Arhus Laererforening er parterne enige om fﬁlgende l@n-
forhold for lzerere og bgrnehaveklasseledere, idet alle nedenstiende
belgb er angivet i grundbelgb pr. 31.03.2000:

Nye aftaler.

1. Lokalt aftalt undervisningstillaeg jf. overenskomstens g 5stk. 2
(ansatte pa ny lgn) fastsaettes til kr. 30,94 pr. arlig undervisnings-
time fra og med time 300,

2. lLokalt aftalt undervisningstillaeg jf. protokollat 2 til overenskom-
sten, § 2, stk.2 {anciennitetsignnede) fastsaettes til kr. 11,37 pr.
arlig undervisningstime fra og med time 300. For tjenestemaend er
tillaegget ikke pensionsgivende.

3. Lokalt aftalt, ikke pensionsgivende tillaeg for specialundervis-
ning/specialpsedagogisk bistand i saerlige klasser eller andre enhe-
der svarende til klasser, jf. overenskomstens § 5, stk. 8, naestsid-
ste afsnit, fastsaettes til kr. 34,67 pr. arlig underv:smngstlme

4. Det kan mellem leerer og skoleleder aftaies, at ovennaevnte tiilaeg
for specialundervisning/specialpsedagogisk bistand helt eller delvis
erstattes af “"Anden tid” til seerlig forberedelse. Traeffes sddan afta-
le, omregnes én times tillzeg til 14 minutters “Anden tid".

5. Til skolebibliotekarer pa ny Ign ydes et arligt funktionstillaeg pa kr.
5.000,- plus kr. 18,50 pr. arbejdstime afsat til skolebiblioteksar-
bejde.

6. Til ancnenmtetsiﬂnnede skolebibliotekarer ydes et rligt funktions-
tillaeg pd kr. 5.000,- plus kr. 6,80 pr. arbejdstime afsat til skole-
biblioteksarbejde.

7. Til alle leerere og b;arnehaveklasseledere pa ny lgn ydes et arligt
funktionstillzeg pa kr. 10.650,- for professionel arbesttllrettelaeg-
gelse, fleksibilitet og kvalitet i samarbejdsrelationer p& baggrund
af principperne bag arbejdstidsaftale 2008,

8. Til alle anc:enmtets!mnnede leerere og bgrnehaveklasseledere ydes
et arligt funktionstilleeg pa kr. 8.150,- for professionel arbejdstll-
retteleeggeise, fleksibilitet og kvalitet i samarbejdsrelationer pé
baggrund af principperne bag arbejdstidsaftale 2008,

9. Til leerere i modtageklasser ydes et arligt funktionstilleeg p8 kr.
4.000,- pr. klasse. Tillaegget fordeles mellem klassernes lzrere pa
baggrund af deres undervisningstimetal i modtageklassen.

10. Seerligt tilleeg til bgrnehaveklasseledere for undervisning af to-
sprogede, jf. overenskomstens § 5, stk. 9, fortsaetter uaendret.
Den anviste muhghed for at lade tfllaegget indgd i omregningsfak-
toren tages sdledes ikke i anvendelse.

Finansiering af aftalerne.
Der er ved fastsaettelse af ovennaevnte tilleeg indgdet folgende ele-
menter til finansiering:

a)

Ved beregningerne af ny arbejdstid er der konstateret et fald i de tek-
niske undervisningstimer, som kan udlgse tillaag, pa 6,9 %. I kraft af
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det nye maksimale undervisningstimetal pa 750 timer bortfalder det
hidtidige hgje undervisningstillaeg for timer over 750, Til sammen fri-
ger disse forhold et belgb pé ca. 2,4 mio. kr. der finansierer forhgjel-
sen af tillaeggene under punkterne 1 og 2 ovenfor i forhold til hidtidigt
niveau.

b)

Forhgjeisen af tillaeg for undervisning i speciaikiasser jf. pkt. 3 og 4
ovenfor, finansieres af et en tilsvarende nedgang i det tekniske under-
wsmngstlmetal i disse kiasser og deraf fglgende nedgang i hidtidigt
tillzeg for sddan undervisning (OK 07 § 5A, stk, 7). Tidligere sats for-
hgjes derfor med 6,9 %.

c)

Ovenstdende pkt. 9 finansieres tilsvarende af 6,9 % af hidtil ydet til-
leeg for undervisning af to-sprogede (OKO07, § 5, stk. 10). Der er ikke
hjemmel til at zendre det timebaserede tillaeg (OK 08, § 5, stk.11).
Derfor er der aftalt en alternativ model, jf. pkt. 9 ovenfor.

d)

Det aftales, jf. overenskomstens § 14A, stk. 1 og § 15, stk. 1, at hid-
tidige arbejdstidsbestemte tillaeg (jf. OK07 § 14) og hidtidigt tillaeg for
akkordlagte timer (jf. OKO7 § 15) bortfalder. Provenuet herfra er be-
regnet til kr. 8.540.000. Belgbet anvendes til nye aftaler jf. punkterne
5, 6, 7 og 8 ovenfor, som erstatter den nuvaerende forhandsaftales
aftaler om funktionslan nr. 6 (tilleeg for selvstyrende team) og nr. 13
(tilleeg til skoleblbliotekarer), som bortfalder. Det hidtidige niveau for
disse aftaler indgar sdledes ogsa i finansieringen af ovennaevnte puni-
ter 5, 6, 7 og 8. Det konstateres samtidig, at forhandsaftalen pkt. 15
vedrﬂrende akkordtillzaeg til bornehaveklasseledere er bortfaldet for
skoledret 2008/2009, idet det er aflgst af et tilsvarende tillzeg i den
centrale overenskomst. Det arlige belgb herfra vil ved udbetalingen
sommeren 2009 vaere finansieret af centralt aftaite midler, hvorfor
den hidtil anvendte lokale Igndel vil kunne genanvendes til engangstil-
lzeg. Genanvendelse heraf som engangstillaeg optages til efterfglgende
forhandling.

Hensigtserklaeringer.

Parterne har under forhandlingerne drgftet, om den nye arbejdstidsaf-
tale kan have den virkning, at udgiften til overtidsbetaling vil falde,
som fglge af at en stgrre del af arbejdstiden fremover bliver afregnet i
den tid der udigses af faktoren, hvorfor arbejdsopgaverne herunder
kun i helt szerlige tilfaelde vil kunne udlgse overtid. Parterne er enige
om, at vurdere dette spegrgsmal hen mod 1. april 2010 med henblik p&
evt, at medregne et eventueit provenu herfra i den sum, der pr. 1.
april 2010 vil vaere tit radighed for udbygning af lokale ignaftaler.

Parterne har drgftet, om skolebibliotekarernes samlede tilleegsgivende
arbejdstimetal, jf. pkt. 5 og 6 ovenfor, kan forventes at stige, med det
resultat at udgiften til disse tilleeg bliver vaesentligt hgjere end forud-
sat. Parterne er enige om, at dette forhold ligeledes vil kunne indg3 i
vurderingen af den samlede pulje pr. 1. april 2010, safremt en zen-
dring medfgrer en vaesentlig udgiftsstigning.
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Der har under forhandlingerne veaeret fremlagt tanker om en mere om-
fattende forenkling af lsnsammensaetningen, hvori alle lokalt aftalte
funktionslgndele kunne indg3. Parterne er enige om at vurdere sddan-
ne eventuelle muligheder i forbindelse med forhandlingerne om puljen
pr. 1. april 2010.

Redigering af lokal forhdndsaftale.

» Den nuvaerende forhdndsaftales afsnit om funktionslgn redige-
res i overensstemmelse med punkterne 1 til 9 ovenfor:

> Der tilfgjes nyt punkt vedrgrende undervisningstilleeg jf. pkt. 1
og 2 ovenfor.

> Der tilfgjes nyt punkt vedrgrende specialklassetillaeg jf. pkt. 3
og 4 ovenfor,

> Der tilfgjes nyt punkt vedrgrende modtageklasser, jf. pkt. 9
ovenfor.

> Forhandsaftalen nuveerende pkt. 13 (Skolebibliotekarer) udgar
og erstattes af nyt punkt jf. punkterne 5 og 6 ovenfor,

> Forhandsaftalens nuvaerende punkt 6 (Selvstyrende team) ud-
gar og erstattes af nyt punkt jf. pkt. 7 og 8 ovenfor.

» Forhandsaftales nuveerende pkt. 15 (Barnehaveklasseledere,
akkordtillaeg) udgar.

Ikrafttraeden og lgbetid.

Aftalen traeder i kraft samtidig med ny arbejdstidsaftales ikrafttreeden
pr. 1. august 2009. Aftalen er forelgbig geeldende frem til 31. juli
2011, svarende til arbejdstidsaftalens Igbetid med mulighed for sen-
dringer pr. 1. april 2010 jf. ovenstdende hensigtserklzeringer.

Dato: /7 +4ob 2009 pato: 17/2 -0

Q@ﬂu'%ﬁaﬁﬁm fislo ke el

‘René Bugge Bertramsen ‘Gordon @rskov Madsen
Bgrn og Unge Arhus Lzererforening
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3. FELLES FORSTAELSESRAMME FOR LEDER- OG
LARERROLLEN T ARHUS KOMMUNE

Dette afsnit gennemgar detaljeret de veerdier og mal, der indenfor de
fastlagte rammer - herunder Arhus Kommunes vaerdier og malseet-
ninger — der ligger til grund for denne aftale.

Afsnittet er et spejlbillede af, at B&U og ALF via et tillidsskabende ar-
bejde er enlge om, at denne aftale er et vigtigt redskab til at fremme
den pagdende udvikling ved skolerne i Arhus Kommune, hvor regel-
styring aflgses af dialog mellem ledelse og medarbejder

M&let med Arbejdstidsaftale 08 er at skabe gode rammer for folkesko-
lens udvikling, og understgtte folkeskolen som en attraktiv arbejds-
plads. Dét ggr aftalen bl.a. ved at give laererne ansvaret for selvstan-
digt og professionelt at Igse den samlede undervisningsopgave, og
give skoleledelsen ansvaret for at udvise klar og tydelig ledelse og for
at szette mal og give retning for feerernes arbejde.

Aftalen tager udgangspunkt i en samiet ramme om undervisningsop-
gaven. Rammen skal sikre, at der er den ngdvendige tid til at [gse
opgaven kvalificeret, Rammen udfyldes som udgangspunkt af laereren
og leererteamet med det sigte, at skabe den optimale undervisning for
eleverne. Det sker indenfor skolens og kommunens prioriteringer. Le-
delsen og laererne skal lgbende vaere i dialog om mal og resultater i
undervisningen.

Aftalen afskaffer bureaukratiet i arbejdsplanlaegningen og styrker mu-
lighederne for et godt arbejdsmilje pa skolerne. Aftalen muliggar en
enkel, fleksibel og ubureaukratisk planlaegning pa8 skolerne samt lg-
bende prioriteringer og omprioriteringer, s& arbejdsopgaverne kan
tilpasses til de aktueile behov i undervisningen.” (fra den centrale af-
tale)

Potentialer for ny arbejdstidsaftale

En lokal arbejdstidsaftale skal medvirke til at skabe endnu bedre mu-
ligheder for, at skolerne i Arhus kan lgfte udfordringerne pa kommu-
nalt og natlonait niveau, samtidig med, at trivsel for medarbejdere og
elever gges pa den enkelte skole. Samtidig er der fortsat faelles op-
meerksomhed p& sammenhaengen mellem krav 0g ressourcer.

Skolens virke — en fazlles opgave

En helt afg;arende forudsaetning for en lokal arbejdstidsaftales succes
er, at der pd de enkelte skoler er enighed om, at skolens virke er en
faelles opgave for skolens ledelse og laerere, og at tilgangen til arbej-
det med den faelies opgave er en dialogkultur praeget af gensidig tillid.
Dette fremmes bl.a. gennem styrkelse af ledelsens fokus pa den nye
leereraftales vision og muligheder, Og ligeledes gennem styrkelse af
leerernes teamsamarbejde, hvor lzereraftalens vision og muligheder
bliver et centralt omdrejningspunkt,

"
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Bade lzerere og skoleledelse skal vaere opmaerksomme p3, hvilken
kompetenceudvikling der skal til for at understgtte den samlede opga-
ve.

I de fglgende afsnit er skoleledelse og laererrollen i en ny kontekst
beskrevet,

Skoleledelse i en ny kontekst

Skolens leder har den administrative og pesedagogiske ledelse af skolen
og er ansvarlig for skolens virksomhed over for skolebestyrelsen og
kommunalbestyrelsen. (Folkeskoleloven)

Skolelederen faglger op pé skolens mal og malopfyldeise for savel de
generelle mal i Bgrn og Unge og de lokale mal pd skolen og veelger pa
den baggrund gennem dialog med medarbejdere, elever, ledeisesteam
og skolebestyreise skolens indsatsomrader, s& de passer til skolens
behov,

Ledelse handler ikke kun om udvikling og drift af skolens kerneydel-
ser. Der er behov for at se skolen som en del af et storre feellesskab,
hvor der med sigte pa en samlet indsats for bgrn og unge mellem O og
18 &r skal samarbejdes pa tvaers af institutioner, distrikter og omra-
der. Sigtet for dette samarbejde er bl.a. vndendelmg, inspiration, feel-
les kompetenceudvikling og lgsning af tvargaende opgaver og dermed
fremme de af Arhus Kommune fastsatte malsaetninger om udvikling.

Den gode og tydelige ledelse baserer sig pa klar og lgbende kommuni-
kation pa alle niveauer. Den gode og tydelige ledelse handler om an-
det end at veere fysisk synlig. Tydelig ledelse er bl.a. kendetegnet ved
klare mal og rammer, tydelige beslutningsveje, et faelles forankret
veerdigrundlag og en lgbende forventningsafstemning om, hvornar og
hvordan der ledes, Det kan veaere en forudsaetning for at sikre kontinu-
itet i skolens kerneopgaver, ogsé nér skolelederen er engageret i op-
gaver uden for skolen.

Skolens ledelse leder og fordeler arbejdet og udnytter skolens lokale
raderum inden for nationale og kommunale rammer og retninger.
Skolens ledelse foretager de ngdvendige prioriteringer i dialog med
medarbejderne. Dette kan organiseres og udgves forskelligt pa de
enkelte skoler afhaengig af bl.a. faglige og strategiske udfordringer.
Skolens ledelse fremmer et godt undervisnings- og arbejdsmiljg, hvor
der er stort fokus p8 leerernes selvstaandige professionelle virke til
gavn for elevernes trivsel og udvikling.

Skolens ledelse har ansvar for, at relevante team sammensaettes, sa
de nedvendige kompetencer er til radighed for de stillede opgaver.
Skolens ledelse sikrer derigennem lzerernes muligheder for at drgfte
og bidrage til lgsning af opgaverne. Ledeisen indgar i en teet dialog
med medarbejderne om, hvorledes organisering af undervisning kan
fremme et godt underwsmngs og leeringsmilig og gode resultater.
Ledelsen er sdledes bade beslutningstager og samtidig ansvarlig for at
tage initiativ til ovenst8ende dialog.

Skoleledelsen giver retning ved at formulere mal og felge op pd disse.
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Ledelsen skal understatte Iaererroilen herunder muligheder for at sa-
vel laerere som laererteam handterer konflikter og skaber positive so-
ciale rammer for eleverne. Ledelsen skal sammen med lzererne lgben-
de vurdere indsatser i forhold til elever og klasser, 09 dermed fglge op
p& og prioritere de undervisningsmaessige behov pa skolen.

Det er ledelsens opgave at skabe mening lokalt ved bl.a. at begrunde
og forklare nationale eller kommunale politikker, strategier eller signa-
ler. Lederen skal tydeligt markere skolens vaerdier og mal, og stotte,
vejlede og inspirere til udvikiing af undervisningen og prioritering mel-
lem skolens mange opgaver. Der skal derfor veere plads til dialog om
udmgntning af nye politiske initiativer under hensyntagen til lokale
forhold. Dermed skabes en aben og kommunikerende skole.

Larerrollen i en ny kontekst

Grundtanken i den nye aftale er, at laererne reelt far ansvar for selv-
steendigt og professionelt at lgse undervisningsopgaven og de deraf
afledte opgaver. Med laerernes professionelle rade- og ansvarsrum har
de mulighed for at anvende deres faglighed og dgmmekraft, nér de
lafter ansvaret for den samlede opgave med udgangspunkt i folkesko-
leloven samt de kommunale og lokale vezerdier, mal og strategier. Det
er den samlede opgave péa skolen, der er fokus pd, og leererne er en
del af feellesskabet om opgaven.

Det betyder, at laererne skal malssette/styrke den enkelte elevs fagli-
ge, personlige, kulturelle og sociale udvikling i relation til feellesska-
bets udvikling. Endvidere tilrettelaegges et differentieret foraeldresam-
arbejde, der er passende for den enkelte elev,

Den enke!te laarer bidrager til at videreudvikie teamsamarbejde, pa
klasse, drgangs samt/eller storteam niveau og at videreudvikle det
interne og eksterne samarbejde med @vrige faggrupper, som er ngd-
vendig for den samlede opgaves udfarelse.

Der lzegges vaegt pa en undervisningstilgang, hvor malet er, at under-
visningen foregar ud fra en anerkendelse af, at efeverne har forskelli-
ge forudsaetninger og forskemge mader at lzere pad, og at eleverne
udfordres i forhold hertil sdvel individuelt som i fallesskaber.

l.eereren skal bl.a. ud fra didaktiske og metodiske overvejelser kunne
begrunde sine valg af metode og prioritering i forhold til skolens sam-
lede opgavelgsning og kommunikere sine begrundelser bdde i faglig
dialog med kolleger og ledelse og i samarbejdet med elever og forael-
dre. Derved har laereren reelt et metodeansvar. Den enkelte laerer
bidrager aktivt til en levende evalueringskultur pa skolen inden for de
politisk fastsatte mal og rammer, og hvor skolen selv identificerer re-
levante indsatsomrader.

Refleksion og feedback

Som en forudsaetning for skolens virke skal der vaere plads til refleksi-
on og konstruktiv feedback. Et vigtigt element i arbejdet med feed-
back er Ieg|t|m:teten i at stille konstruktive spgrgsmal.

Derfor ma ledelsen vaere rammeskabende for en skole, hvor der er
rum for refleksion, og hvor relevante sparrings- og feedbackprocesser
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er i hgjszedet, herunder feedback mellem ledelse og medarbejdere
samt medarbejdere indbyrdes.

Dato: /?.F% }(909 Dato: 4?/2 -079

%@W» ook by sk _

Rene Bugge Bertramsen ‘Gordon @rskov Madsen
Bgrn og Unge Arhus Larerforening
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